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Bill Gates’in  Microsoftun  merkezinde tuvaletleri
temizledigini ya da Elon Musk’in montaj hattinda Tesla’'nin
parcalarini birlestirdigini dusunun. boyle seyler yapsalardi
hem yeteneklerini hem de zamanlarini bosa harcamis
olurlardi.

Sirketinizin sUricu koltugunda siz oturuyorsunuz. Yolcular
sizden sorulur.



Lider su dort unsuru gerceklestirecek niteliklere sahiptir.

1.Insanlara ilham veren bir gelecek vizyonu yaratmak,
2.Bireylere bu vizyonu benimsetmek, bunun igin gereken
motivasyonu saglamak,

3.Bu vizyonu gerceklestirmek,

4.Hedeflere ulasmak igin iyi bir ekip kurarak, bu bireyleri dogru
bicimde yetistirip yonlendirmek.



1) insanlara ilham veren bir gelecek vizyonu yaratmak

Vizyon, is dunyasinda gelecek hedeflerinin hem gercekc¢i hem de uygulanabilir
bir sekilde ortaya konmasidir. Vizyon dogrultusunda once bir isin gidisati ve

oncelikler belirlenir, sonra da kaydedilen ilerleme ile hedefler karsilastirilarak
ne derece basarili olundugu tespit edilir.



Vizyon olusturmak igin liderler, herhangi bir sirketin guglu yanlarina
odaklanmali, mevcut durumu tahlil etmek amaciyla da Porter’in 5 Glg¢
Modeli, ve GZFT Analizi gibi yontemlerden yararlanmalidirlar. Tabii
bunlari yaparken sektorun ne tlr bir degisim gecirecegini ve rakiplerin
nasil bir strateji izleyecegini de dusunurler. Basarili inovasyonlara imza
atmak icin ne gerektigi konusunda kafa yorarlar, yaptiklari isleri ve
uyguladiklari stratejileri de gelecegin pazarlarina gore bigimlendirirler.



https://www.yeniisfikirleri.net/category/inovasyon/

2. Bireylere vizyonu benimsetmek, bunun igin gereken motivasyonu saglamak,



Becerikli liderler, iki farkli beklentiyi bir araya getirme
kabiliyetine sahiptir. Bunlar:

1- “Emekler karsiliksiz kalmaz,
2- Alinan iyi sonuclar da mukéafatsiz kalmaz.

Iste bu iki beklenti dogrultusunda insanlar basariya
ulasmak icin ellerinden geleni yaparlar cunku isin ucunda
bir 6dul oldugunun farkindadirlar.



Bazi liderler karizmalari ve nufuzlari sayesinde de
insanlari etkileyebilir. Ornegin parasi olan bir lider,
insanlara fazladan prim verebilir ya da gozuine giren
kigileri is hayatinda iyi pozisyonlara yerlestirebilir.
Lakin aslina bakarsaniz gercek liderlerin bu tur
taktiklere cok da sik basvurduklarini soyleyemeyiz.



3. Vizyonu gerceklestirmek



Liderler degisimleri ustalikla yonetebilmelidirler. Ancak ve
ancak bu vasfa sahip liderler, vizyonlarini hayata gegirmek
icin gerekli olan degisikliklerin sorunsuz bir sekilde
yapilmasini saglayabilirler. Ancak gercek liderler, elzem
degisikleri yapmak amaciyla kilit noktalardaki insanlarin
destegini nasil kazanacaklarini da iyi bilirler.



4. Hedeflere ulagmak igin iyi bir ekip kurarak ve
bireyleri dogru bicimde yetistirip yonlendirmek



Donusturducu liderler, bireylerin ve ekiplerin gelisimine
buyuk onem verirler. liderler, baskalarinin liderlik
potansiyellerini kesfetmek icin de gozlerini daima acik tutarlar.
Ekip Uyelerinin de liderlik becerilerini gelistirerek uzun vadeli
basari elde etme imkani yaratirlar.



Guclii Liderlerin Ozellikleri Nelerdir?



1) lletisim

lletisimin en 6nemli noktasi hi¢ stiphesiz ki karsimizdaki kisiyi
dinlemektir. Bu nedenle liderler, kendileri ile calisanlari/ekip
uyeleri arasinda sureklilik arz eden bir iletisim akisi
olusturmalidir-

bunu acik kapi politikasi veya calisanlarla yapacaklari dizenli
gorusmeler yoluyla gerceklestirmeleri mimkuindur. Liderler,
calisanlarin mevcut sorunlarini ve endiselerini masaya yatirmak
icin de belirli bir zaman dilimi ayirmahdir.



2) Motivasyon

Motivasyon yetenegini gliclendirecek beceriler ise sunlardir:
Calisanlara 6zerklik tanima

Personelin ¢ikarlarini gozetme

Klavuzluk

Calisan sorunlarina karsi duyarh olma

Uretkenligi artiran cetin is firsatlari sunma

Odiil verme

Etkili hedefler belirleme

Calisanlara tesekkir etme



3) Yetki Verme/Gorev Dagilimi
Yetki verme slirecinde en 6nemli beceriler sunlardir:
Calisanlara kaynak tahsis etme

Calisanlarinizin guicli ve zayif yonlerini
belirleme/degerlendirme

Beklentileri net bir bicimde tanimlama ve belirleme
Dogru isi dogru calisanla eslestirme

Gorevleri 6nceliklendirme

Zamani iyi yonetme

Calisanlara giiven duyma



4) Pozitiflik

is yerinde olumlu atmosfer yaratan yardimci liderlik becerileri:
llgili olma /Onemseme

Catismayi/krizi yonetme

Empati

Mizah

Sosyallik

Saygi

guven



5) Guvenilirlik

Guvenilirliginizi calisanlariniza aktarmanizi saglayacak beceriler:
Oziir dileyebilme

Hesap verebilme

Gizlilik

Calisanlara karsi tutarh bir tavir sergileme

Empati



6) Yaraticilik

Lideri Yaratici disinmeye ve kaliplarin disina ¢cikmaya yonelten beceriler:
Analitik distinmesi

Kati olmamasi

Elestirel disinmesi

Hayal glicinu etkin bir sekilde kullanmasi

Yenilikciligi

Baskalarindan gorus almasi

Gozlemciligi

Acik fikirliligi



7) Geri Bildirim

Sirketinde Yapici geri bildirimlerde bulunmasinda gerekli beceriler :
Geri bildirimde bulunmaya/geri bildirim almaya acik olma

Netlik

Calisan donuslerini dinleme

Spesifik tavsiyelerde bulunma



8. Sorumluluk

Liderlerin sorumluluk duygularini percinleyecek nitelikler:
*Hatalarini kabullenme

*Musteri geri bildirimlerine acik olma

«Ongorili olma

*hatalardan ders ¢ikarma

«Calisanlardan gelen geri bildirimlere kulak verme

*Proje yapabilme

*Yaratici ve elestirel dusunme yeterliliginde bulunma



1 ) Baglilk/Adanmishk
Liderin ise adanmishgini pekistirecek beceriler :
Kararlilk

Yapilan isin sonunu getirme
S6zunde durma

Tutku

Azim

Profesyonellik

Takim oyuncusu olabilme

Is ahlakina sahip olma



10. Esnek olma

Liderin esnekligini pekistirecek beceriler :

*Yeni beceriler edinme yetenegi

*Yeni karsilagilan sorunlara ¢ozum bulma yetenegi

Muzakere edicilik



DEGERLER, VIZYON VE EYLEM ILISKISI

DEGERLER
VIZYON
MISYON
STRATEJI
EYLEM

LIDER,
MiSYON SAHIBIDIR, ViZYONER ANLAYISLA DEGERLERI iSLETEREK,
BELIRLEDIGi STRATEJIYLE OPERASYONLARDA BULUNUR



Tesekkdrler...

https://pt.slideshare.net/ozgelim/liderlik-tiplerihk

https://pt.slideshare.net/savassakar/liderlik-22468720



https://pt.slideshare.net/savassakar/liderlik-22468720
https://pt.slideshare.net/savassakar/liderlik-22468720

